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 مقدمه :
ر جهت مدیریت شهرها و مهندسی آشنا به علم و دانش روز مهندسی دبی شک لزوم وجود مجموعه ها و شرکت های     

کشورهای بزرگ و موفق امری ضروری و حساس می باشد ، که کارشناسان فعال و با تجربه را بر آن داشته تا با همیاری 

و راه اندازی شرکت های مهندسی با توانایی و قابلیت بالای خدمات فنی و مهندسی در جهت نیل  مستمر اقدام به تاسیس

 در کنار هم قدم بردارند.شور و همچنین گردآوری متخصصان به اهدافی چون آبادسازی این مرز و بوم ، سازندگی ک

ه خلاقیت و نوآوری را سرلوحه کار خود قرار در دنیای پرشتاب امروز سازمان هایی در عرصه رقابت باقی خواهند ماند ک   

داده، انعطاف پذیری و واکنش مناسب در مقابل تغییرات بیرونی و درونی را به عنوان بخشی از استراتژی های کسب و کار 

 خویش لحاظ نمایند.

 

 

 

: Introduction 

 

There is no doubt necessary, categories and engineering companies familiar 

to science and engineering knowledge to manage large and prosoerous cities 

and countries is essential and sensitive and an active experts with expiration 

established with engineering and start up companies with the ability to top 

engineering and technical services in order to achieve goals such as 

reclamation of this land , building and also gather experts walk together        

 In today's world, organizations will remain competitive that emphasize 

creativity and innovation that Flexible and appropriate response against 

external and internal changes as part of their business strategy.                       
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 خن مدیرعاملس

 سلام با

ستر یگانه شرکت  با همگام ، مجرب کادری بکارگیری و ای حرفه فعالیت دهه یک از بیش با  ایرانیان عمران گ

 در است توانسته ، تخصصی آلات ماشین و تجهیزات از ای پشتوانه و خویش مدیریتی های سیستم گسترش

سازی سعه و باز شور های ساخت زیر تو شاوره و یاجرای و ک  و ساختمان ، سازی شهرک ، راه فنی ابنیه ، م

سات سی ستان در عمرانی های شرکت بزرگترین از یکی عنوان به ، تا  این نپیمود . گردد مطرح تهران و البرز ا

 های پروژه اجرای در کیفی و فنی سطح ارتقاء ، خداوند به اتکاء و عزیزمان کشور اعتلای هدف با دشوار مسیر

 .طلبد می را انسانی منابع صحیح مدیریت و محترم همکاران وقفه بی تلاش شک بی ، عمرانی و ملی

شا شرکت سه کردن ادغام با  شرکت این نمایم اعلام که دارد افتخار      های نام به  بازرگانی و اجرایی و هورم

 ثبت و ایجاد ایرانیان عمرانگستر یگانه نام به را شرکتی است توانسته وسام یونا-3 سازه آریا-2 پولاد سازه-1

 خود کارفرمایان رضااایت موجبات زمان کمترین در و کیفیت بالاترین با مختلف های پروژه اجرای  در که نماید

  . آورد فراهم را

 

 مدارج بتوان ایرانی متخصصین توانایی و خلاقیت و داخلی منابع حداکثر از گیری بهره و حق یاری به دارد امید

 .نماید کسب را کشورمان عزیز مردم به رسانی خدمت عرصه در بالاتری
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سازمان شتاب امروز  سرلوحه در دنیای پر صه رقابت باقی خواهند ماندکه خلاقیت و نوآوری را  کار هایی در عر

بل تيییرات بیرونی و درونی را بعنوان بخشاای از  قا ناسااب در م پذیری و واکنش م طاف  خود قرار داده، انع

 .استراتژی های کسب وکار خویش لحاظ نمایند

یشتازی سال تجربه و پ 10بدانیم و آگاه باشیم که در طی کردن این مسیر، یاوری یکتای یگانه، پشتوانه بیش از 

یان عمران گسااتر یگانه و نیز تلاش جمعی تمامی همکاران خانواده بزرگ  واحدهای مشاااوره  ای در   ایران

  .اندهای ما در این راه بودهمهمترین پشتوانه

شک حفظ دستاوردهای گذشته، توسعه و ایجاد ساختار در حوزه های جدید کاری، حضور در فضای کسب و بی

شی  ضرورت نگر شور،  شرفتکار خارج از ک صولات، جامع به تمامی عوامل پی ستمر کمی و کیفی مح ، ارتقاء م

 های نوین و بروز دنیا و تلاش مضاعف تمامی همکاران شرکت را مطالبه می نمایدگیری از دانش و فناوریبهره

شرکت  ستر یگانهامروز  ست و در این  ایرانیان عمرانگ سب وکار خویش آغاز کرده ا صه ک گامی نوین را در عر

داند و بر این باور ای دانسته و خود را ملزم به تامین آن میراستا کیفیت را حق مشتری و لازمه انجام کار حرفه

های فنی و رعایت اسااتاندارد"و "رضااایت مشااتری"می باشااد که این امر محقق نخواهد شااد مگر اینکه 

سعه پایدار  "مهندسی سیدن به تو سرلوحه کار خود قرار داده و برای ر و پدافند غیر عامل  HSE ملاحظاترا 

  .را رعایت نماید

شرکت از با سهم  ضاهای رقابتی و افزایش  ستمر در ف ضور اثرگذار م ضایت ح سطح ر زارهای مرتبط، افزایش 

شاارکت  برنامه هایارفرمایان، بهبود مسااتمر فرآیندهای انجام کار منطبق بر دیدگاه مدیریت فرآیند گرا، از ک

  .برای تحقق اهداف استراتژیک است

شرکت توسعه و بسط مشارکت سایر همکاران در فضای مناسب برد فنی و هایاین  برد، همکاری با -تجاری با 

صص و  سانی کارآمد و متخ مراکز علمی و تحقیقاتی، ارتقاء دانش فنی همکاران، بهره گیری از تجارب نیروی ان

  .داندهای خود لازم و ضروری میالمللی را جهت شناساندن توانمندیهای ملی و بینحضور در عرصه

یان جزو ه ویژه به نیازها و اهداف کارفرمارد انجام پروژه ها و تدوین راه حل های پایدار، توجتبیین رویکدر 

اصااول ماساات. هم نین تعهد به کیفیت، تعامل مسااتمر با کارفرمایان و آموزش مداوم کارکنان از ارزش های 

ناوری از اصاالی ما محسااوب می شااوند. در همین حال بهبود مسااتمر ساایسااتم مدیریت کیفیت و توسااعه ف

شارکت که  شار از م سر ستیم که با ایجاد یک محیط کاری  صدد ه ستند. ما همواره در صلی ما ه راهبردهای ا

موجب حضور کارکنان در تصمیم گیری ها و برنامه ریزی ها شود، زمینه های رشد خلاقیت و فرهنگ نوآوری را 

انش آموخته که از سرمایه های اصلی شرکت در شرکت ایجاد کنیم. ما با برخورداری از نیروهای کار متعهد و د

 محسوب می شوند به خود می بالیم.

امید آن دارم که این مسیر پر فراز و نشیب که مشکلات و موانع زیادی پیش رو دارد با همت، پشتکار، توکل و 

بهینه تر به هر چه ساریعتر و  ایرانیان عمران گساتر یگانهتلاش بیش از پیش کلیه همکارانم در خانواده بزرگ 

  .مقصود برسد
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 خدایی تو راست، خدایا جهان پادشاهی تو راست                     ز ما خدمت آید   

 آن ه هستی تویی ، پناه بلندی و پستی تویی                          همه نیستند       

هره کارشناسان خود را در زمینه ببر این اساس ما مصمم هستیم که علاوه بر جنبه های مهندسی، توانایی های 

 برداری و مدیریت با توجه به محدودیت های اجتماعی و زیست محیطی نیز ارتقا دهیم.

 

 : شرکتخط مشی 
با برخورداری از منابع انسانی آموزش دیده و مجرب، با تکیه بر چشم انداز ایرانیان  عمرانیگانه گستر  شرکت  

سطح زندگی و رفاه های بنیادی خود جهت ایجاد ظرفیت شور ؛ با هدف ارتقاء  ساختمان ک صنعت  جدید در 

 کند.جامعه و با رعایت اصول فنی، کیفی و اقتصادی فعالیت می

در راستاای اجارای سیستم مدیاریات یکپاارچاه و الزامات استاندارد ، رئوس خط مشی خود را در جهت   

شدن به مجموعه شور تبدیل  سطح ک س بر ای معتبر در  ستوار زیر محورهای اسا اخته و خود را متعهد به س ا

 داند:اجرای اثر بخش آنها می

  صنعت ساختمان های های سازمانی، مدیریتی و اجرایی در زمینه اجرای پروژه ها و توانایی توسعه قابلیت -1

 ساختمان صنعت در جهان روز فنی دانش وانتقال اجرا تکنولوژی مهندسی، طراحی دانش توسعه و ایجاد  - 2

 افزایش میزان استفاده از راه حل های بومی و داخلی - 3

 گذاری و تامین منابع مالی پروژه های تحقیقاتی و پژوهشیمشارکت در جذب سرمایه - 4

انداز و اهداف دهای منابع انسانی مبتنی بر شایسته سالاری در راستای تحقق مأموریت، چشمفرآین بهبود  -5

 یک بین اهداف سازمان و کارکنانژو ایجاد همسویی استرات بلند مدت سازمان

 ایجاد نیاز، مورد هایشااایسااتگی به کارکنان و مدیران تجهیز طریق از انسااانی هایساارمایه پرورش  -6

 های مشارکت و ارتباطات با کلیه ذینفعانیادگیری و توسعه و نیز ایجاد زمینه برابر هایفرصت

 اجرا شناسایی، طریق از یکپارچه مدیریت سیستم مستمر بهبود و کیفیت ارتقاء مشتری، رضایت افزایش  -7

 سازمانی مناسب اهداف تعیین و فرآیندها کنترل و

سترش  -8 ستمر ارتقاء و کیفیت فرهنگ گ ستانداردها و مقررات آگا سطح م شرکت از الزامات، ا هی ذینفعان 

 جلسات توجیهیمرتبط با عملیات سازمان به واسطه آموزش، مشاوره و 

 

 یا و نامناسااب اسااتفاده از پرهیز و آب و انرژی و سااوخت مواد، قبیل از منابع از اثربخش و کارا گیریبهره  -9

 آنها در طراحی های ساختمانی یا صنعتی اتلاف

شگیری  -10 ست محیط آلودگی از پی سایی، پایش و هدف زی شنا ست   های گذاری برای جنبهاز طریق  بارز زی

 های ذیربطمحیطی مطابق با الزامات و قوانین سازمان
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سایی، طریق از کارکنان جسمی و روحی سلامت حفظ  -11  شيلی مخاطرات گذاریهدف و پایش ارزیابی، شنا

 ذیربط سازمان های مقررات و قوانین با مطابق ریسک کاهش جهت در

 

 سالخور اسماعیل
 شرکت مدیرعامل
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 02644253641)فکس(

09352708511 
y.g.iranian@gmail.com 

www.yeganehgostar.ir 

 

 

http://www.yeganehgostar.ir/
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 گواهینامه ها 

 و

 تقدیر نامه ها 
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 ((اجتماعی ارزیابی شرکت سمات از سازمان تامین))

 مورد ارزیابی : شرکت یگانه گستر عمران ایرانیان
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  کلینیک آنلاین خانه و ساختمان وُرکاپ
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 برتر استان البرز شرکت 
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                            1401شرکت برتر استان البرز در سال                                 
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 (98استارتاپی و پنجمین نمایشگاه تراکنش ایران )آبان حضور در جشنواره 
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 تعاون غرب استان البرز نمایندگی اتاق
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 تصویری پروژه ها اتگزارش

 و

 لیست پروژه ها
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 6هکتاری فاز 135پروژه ی راه سازی 

 اصلی 316از  1514/316قطعه از پلاک 

 ناجا و شریک 4 شمارهکارفرما: شرکت تعاونی 
 پیمانکار: شرکت یگانه گستر عمران ایرانیان

 مکان: شهر جدید هشتگرد
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 پروژه بازار ایران                                                    

 پیمانکار: شرکت یگانه گستر عمران ایرانیان                                           

 بعثت کارفرما: شرکت                                                                                                 

 مکان:تهران                                                                                              
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    بتن ریزی پروژه  

 انیرانیگستر عمران ا گانهی: شرکت مانکاریپ

 تعاونی مسکنکارفرما:                                                                                                                                          

 : شهر جدید هشتگرد                  مکان
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 درختکاری و هرس درختان
 یگانه گستر عمران ایرانیانپیمانکار:شرکت 

 شهرداریکارفرما:             

 هشتگرد مکان:            
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 واحدی 332پروژه 

 یگانه گستر عمران ایرانیان:شرکت مدیریت پیمان
  پروژه ی ال مانما : کارفر          

 مکان : شهرجدید هشتگرد         
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 احداث استخر                                                    
 انیرانیگستر عمران ا گانهی:شرکت کارمانیپ                                                                                                

 شخصی:  کارفرما                                                                                        

 هشتگرد دی: شهرجد مکان                                                                                        
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 یگانه گستر عمران ایرانیان:شرکت پیمان مدیریت
 : پروژه ی ال مانما کارفر        

 مکان : شهرجدید هشتگرد      
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 اجرای اسکلت و بتن ریزی 
 ایرانیان : شرکت یگانه گستر عمرانمدیریت پیمان

 کارفرما : تعاونی مسکن           
 محل : شهر جدید هشتگرد        
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 طراحی نمایشگاه اتومبیل
 پیمانکار: شرکت یگانه گستر عمران ایرانیان

 کارفرما: اتاق اصناف مهدیشهر سمنان
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 طراحی ساختمان شهرداری

 پیمانکار : شرکت یگانه گستر عمران ایرانیان
 کارفرما : شهرداری            

 محل : سمنان              
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 پروژه خصوصی
 پیمانکار:شرکت یگانه گستر عمران ایرانیان

 کارفرما:شخصی
 مکان :البرز
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 پروژه اجرای نرده های پلیمری

 ایرانیان عمران پیمانکار :شرکت یگانه گستر

 کارفرما: شهرداری شهرجدید           
 بلوار شهرداری شهرجدیدمکان:         
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 پروژه سوله باشگاهی

 ایرانیان عمرانپیمانکار:شرکت یگانه گستر
 کارفرما:شهرداری شهرجدید

 شهرجدید 2مکان: فاز 
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 سنگ چینی

 ایرانیان عمران پیمانکار:شرکت یگانه گستر

 کارفرما: شهرداری شهرجدید

 مکان: شهرجدید
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 باشگاهیپروژه سوله 
 ایرانیان عمران پیمانکار:شرکت یگانه گستر

 کارفرما: شهرداری شهرجدید 
 شهرجدید 7مکان : فاز
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 پروژه شهرک تحقیقاتی کاوش
 ایرانیان عمران شرکت یگانه گستر پیمانکار:

 کارفرما: سازمان گسترش و نوسازی صنایع ایران 

 مکان : البرز
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 پروژه شهرک تحقیقاتی کاوش
 ایرانیانعمران پیمانکار: شرکت یگانه گستر 

 نکارفرما: سازمان گسترش و نوسازی صنایع ایرا

 مکان: البرز
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  شهرک صنفی هشتگرد                                                                      

  

 ایرانیان عمرانمشاور : شرکت یگانه گستر                                                                            

 : اتاق اصناف شهرستان ساوجبلاغکارفرما                                                                            
 هشتگرد-مکان : البرز                                                                               
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 مسکن  تعاونی واحدی 307پروژه 
 

 ایرانیان عمرانترپیمانکار : شرکت یگانه گس

 شهرجدید هشتگرد: شرکت تعاونی مسکن کارفرما 
 هشتگرد-مکان : البرز
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  پاساژ آرامیس                           

 

 ایرانیان عمران : شرکت یگانه گستر طراح                                                            
 شخصیکارفرما :                                                                                                     

 شهرجدید هشتگرد-مکان : البرز                                                                                             
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 پارک الهیه                               

 
 ایرانیان عمران : شرکت یگانه گستر پیمانکار                                                                     

 شهرداری سمنانکارفرما :                                                                   

 سمنانمکان :                                                               
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 واحدی گوهردشت 1500پروژه 
کارفرما : شرکت تعاونی چند منظوره کارکنان 

 وزارت جهاد کشاورزی

 پیمانکار: شرکت یگانه گستر عمران ایرانیان
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 تجاری گوهرانمجتمع پروژه طراحی 
 شرکت یگانه گسترعمران ایرانیان : مدیرپروژه

 : شرکت عمران شهرجدید هشتگرد کارفرما

 شهرجدید هشتگرد 4فاز  : مکان
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 آپارتمان                                                                             

 ایرانیان عمران : شرکت یگانه گستر پیمانکار                                                                           
 شخصی کارفرما :                                                                         
 هشتگرد -البرز مکان :                                                                       
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 رمپ معلولین                     

 ایرانیان عمران : شرکت یگانه گستر پیمانکار   
 اداره تعاون،کار و رفاه اجتماعی ساوجبلاغکارفرما :    
 هشتگرد -البرزمکان :                  
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 دکوراسیون داخلی                                                                       
 

 ایرانیان عمران : شرکت یگانه گستر طراح و پیمانکار                                                                       
 شرکت ساختمانی معلم کارفرما :              اداره تعاون،کار                                                      کارفرما : 

 چهار راه حکیم-تهرانمکان :                                                                         
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 محوطه سازی ویلا
                                                                                                   

                                                                    ایرانیان عمران : شرکت یگانه گستر پیمانکار

شخصی                                                                        کارفرما : 

 کردان -البرزمکان : 
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 شهرک صنفی راه سازی

 ایرانیان عمران : شرکت یگانه گستر پیمانکار                                                          
 اصناف شهرستان ساوجبلاغاتاق کارفرما :      

 هشتگرد -البرزمکان :                                                                      
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 خاکبرداری

 ایرانیان عمران : شرکت یگانه گستر پیمانکار                                                          
 شهرستان ساوجبلاغ 7تعاونی کارفرما :    

 شهر جدید هشتگرد-البرزمکان :    
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 یکسان سازی تابلو سطح شهر
 ایرانیان عمران : شرکت یگانه گستر طراح و پیمانکار                                                      
 شهرستان ساوجبلاغاتاق اصناف کارفرما :                           
 هشتگرد -البرزمکان :                                                                  
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 نمای ساختمان                                 

 

 ایرانیان عمران : شرکت یگانه گستر طراح و پیمانکار                                            
 شخصیکارفرما :                                       

 شهر جدید هشتگرد -البرزمکان :                                                                                                         
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 بام سبز و آلاچیق

 ایرانیان عمران : شرکت یگانه گستر پیمانکار                                                           
 شخصیکارفرما :                                   
 هارباغچ -البرزمکان :                                                                     
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 اسکلت بتنی در مکان های مختلف اجرای                                                                            
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 تجاری گوهرانمجتمع پروژه  گلاژیتسطیح و ر
 شرکت یگانه گسترعمران ایرانیان : مدیرپروژه

 : شرکت عمران شهرجدید هشتگرد کارفرما

 شهرجدید هشتگرد 4فاز  : مکان
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 پروژه تجاری گوهرانبتن ریزی 

 شرکت یگانه گسترعمران ایرانیان : مدیرپروژه

 : شرکت عمران شهرجدید هشتگرد کارفرما

 دشهرجدید هشتگر 4فاز  : مکان
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 پروژه تجاری گوهراناجرای آسفالت 
 شرکت یگانه گسترعمران ایرانیان : مدیرپروژه

 شرکت عمران شهرجدید هشتگرد:  کارفرما

 شهرجدید هشتگرد 4فاز  : مکان
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 و نگهداری از تاسیسات پروژه تعمیرات
 شرکت یگانه گسترعمران ایرانیان :پیمانکار 

 سازمان گسترش و نوسازی صنایع ایران:  کارفرما

 تهران : مکان
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 شرکت تدوین برنامه استراتژیک
 

 تدوین برنامه استراتژیک شرکت:روش  -الف
شرکت از روش ستراتژیک  شخیص نقاط  SWOT برای تدوین برنامه ا ست. در این روش با ت شده ا ستفاده  ا

ها و برطرف کردن ها و تهدیدهای پیش رو، و با اسااتفاده از قدرتها و محدودیتقدرت، نقاط ضااعف و فرصاات

های موجود و آگاهی از تهدیدهای پیش بهینه از فرصتهای موجود، استراتژی شرکت به منظور استفاده ضعف

 رو مشخص گردیده است.

 )Strengths( نقاط قدرت -1

صادی، اجتماعی و -1 شرایط اقت شناخت کامل از  شاور و  سین م شرکت بعنوان مهند سابقه طولانی مدیران 

 صنعتی کشور.

 ابنیه ، راه و ......های متعدد در زمینه های اجرای طرح-2

 باشند.های شرکت میسال تجربه مفید در زمینه فعالیت 16مدیرعامل شرکت دارای -3

 های شرکتهای تخصصی فعالیتزمینهداشتن مدیران و کارشناسان لایق و با تجربه بالا در -4

شتن گروه-5 صی متبحر در زمینهدا ص صورت همکار در پروژههای فنی و تخ های مختلف های مختلف که ب

 د.نماینعمل می

 رکاء شرکت بدلیل حرفه ای بودن آنانسجام و ماندگاری بین ش-6

 )Weaknesses( نقاط ضعف -2

 فی و شناساندن شرکت و امکانات آنکوتاهی در جهت معر-1

 تدوین برنامه استراتژیک در گذشتهعدم -2

ستردگی فعالیت-3 شرکت مراجعه های بازاریابی و فروش بطوریکه معمولاً کارفرمایان قبلی به محدودیت گ

 اند.و درخواست همکاری مجدد و ارائه خدمت نموده

 )Oppotrunities( هافرصت -3

     های کلان در صاانایع کشااور بخصااوا در کارهای مشاااوره ای و رفع موانع و مشااکلات گذاریساارمایه-1

 شرکت های همسو.

 توسعه در سطح استانهای و برنامهتقاضای زیاد خدمات مشاوره مهندسی در جهت رشد صنایع -2

 )Threats( ها و تهدیدهامحدودیت -4

 های شرکتهای فعالیتدد در زمینهوجود مهندسین مشاور متع-1

وژه ها از طرف تعدادی از رقابت بین مشاااورین و پیشاانهاد مبال  حق الزحمه غیر منطقی برای اجرای پر-2

 مشاورین
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 شرایط و امکانات دولتیه مندی از های مشاوره دولتی با بهروجود شرکت-3

های تتوسااعه فعالی های شاارکت با توجه بهمبود کارشااناسااان با تجربه و متخصااص در زمینه فعالیتک-4

 ساختمانی کشور

 هاآنها با افزایش هزینه ای و عدم تطابقهای خدمات مشاورهپایین بودن نرخو  هاتورم و افزایش هزینه-5

 برنامه استراتژیک: -ب
ستفاده بهینه از فرصت این برنامه به سال آینده تدوین منظور ا شرکت برای پنج  ستیابی به هدف های  ها و د

گردد. مقایسه واقعیت ها با برنامه تدوین شده و ارزیابی شرایط حاکم بر وضعیت کشور، صنعت و خدمات می

 کند.ای، همه ساله بازنگری در برنامه را ایجاب میمشاوره

 شرکت(مأموریت )فلسفه وجود  -1

 های زیر تشکیل شده است.شرکت توسعه یگانه گستر ایرانیان از ابتدای تأسیس با مأموریت     

 نظارتی ای موفق در ارائه خدماتایجاد یک نهاد مشاوره-1

توجه به شاارایط و  های مشااتریان خود بااسااتفاده از تکنولوژی پیشاارفته روز و بکارگیری آن در پروژه-2

 های کشورویژگی

 به سود عادلانه برای شرکاء شرکت ستیابیو د سالم و مناسب برای کلیه کارکنان ایجاد محیط کار-3

 هاها و استراتژیهدف -2

های زیر اهم مواردی است که مدیران و شرکاء در پنج سال آینده عزم های کمی و کیفی و استراتژیهدف-1

 دستیابی به آنها را دارند.

ستانداردهای ملی وحرفهتقویت توان فنی و -2 شرکت و رعایت بالاترین ا های جهانی در زمینه فعالیت ای 

 شرکت

ست میلیارد تلاش در جهت بالا بردن میزان طرح-3 شرکت حدود بی ست اجرا بطوریکه همواره  های در د

 ریال پروژه در دست داشته باشد.

شر-4 سب برای  سالانه منا سود  شرکت از طریق تأمین درآمد مکفی برای کارکنان و  کاء از کل عملیات 

 های شرکتوری فعالیتکار و بهره افزایش

 ای به مؤسسات مختلفهای مشاورهحتوجه خاا به محیط زیست در ارائه طر-5

شرکت و تلاش در جهت تقویت و ا-6 شرکاء مدیران و کارکنان  صمیمیت و یکدلی موجود بین  رتقاء حفظ 

 روحیه همبستگی در محیط کار

 های آیندهبینی پروژهاجرا و پیشهای در دست نگهداری نیروهای متخصص با توجه به پروژه جذب و-7

      ایجاد شاارایط مطلوب برای فعالیت کارکنان و جبران خدمات آنان در حد انتظارات منطقی و شاارایط -8

 بازار کار
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 ایهای بیشتر کار حرفهاد انگیزهسهیم کردن کارشناسان کلیدی و ایج-9

شارکت آنان دا-10 شرکت و م سانی  سعه منابع ان شد و تو شرایط مطلوب برای ر سازییجاد  صمیم  ها و ر ت

 هاگیریتصمیم

 فیت در شرکتهای عملیاتی و کنترل کیها و سیستمنامهراحی و بکارگیری آیینط-11

ای در داخل هامع حرفاور و مجای با مؤسسات علمی، مهندسین مشسترش روابط و تعامل فنی و حرفهگ-12

 و خارج کشور

شرایط -13 شور با توجه به تجربیات سعی در انتقال تکنولوژی از خارج به داخل و همخوان کردن آنها با  ک

 کسب شده

 برنامه پنج ساله -3

های توزیع و انتقال آب یا شبکه های صنعت آب کشور شامل شبکهتقویت بخش طراحی شرکت در زمینه-1

 آب و فاضلاب ع آوری، دفع و تصفیهجم

شرکت-2 شرکت به مدیریت  شتر توان  شتریبازاریابی و معرفی هرچه بی سات و م س های بالقوه ها و مؤ

 خدمات مشاوره مهندسی

  EPC های بزرگتر طراحی،تلاش در جهت عقد قرارداد پروژه-3

 های جدید در صنعت آبت اخذ پروژهتلاش در جه-4

 تفاده بهینه از نیروی متخصص شرکتای و اسطراحی و استقرار سازمان شبکه-5

 هاگیریها و تصمیمسازیر تصمیمرشد و توسعه منابع انسانی شرکت از طریق آموزش و مشارکت د-6

 ت )طبقه بندی مشاغل( در شرکتتدوین اجرای یک نظام مناسب جبران خدم-7

ضعیت پروژه-8 ستقرار نظام کنترل پروژه، آگاه کردن کارفرمایان از و سحلو ارائه راه های خودا ب های منا

 در جهت انجام به موقع پروژه ها

سی و حرفه-9 شنا صورت دائم و موقت با به خدمت گرفتن امکانات کار شرفته ب سی پی ای و تجهیزات مهند

 ایط و امکانات کاریتوجه به شر

 و ارتباطات مکانیزه در سطح شرکت های اطلاعاتیتقویت سیستم-10

 در جهت ارتقاء کیفیت خدمات شرکت ریت کیفیتاستقرار یک سیستم مدی-11

 تقویت آرشیو و کتابخانه شرکت-12

 های شرکتخارجی در زمینه فعالیت برقراری بیشتر ارتباط با مؤسسات علمی داخلی و-13

شتر در همایش-14 شارکت بی شگاهها، کنفرانسم سمینارها و نمای سی مرتبط با فعالیتهای ها و  های مهند

 شرکت

 های روزبا استفاده از تکنولوژی امکانات فیزیکی و تجهیزات شرکت توسعه-15
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 رزومه

 مدیر عامل 

 و 

 اعضای هیئت مدیره
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 فعالیت ومشخصات فردی مدیر عامل  هـرزوم
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 5077شماره ثبت رییس هیئت مدیره شرکت آریا سازه به -2

  158013سهام دار شرکت مدبران صنعت ساختمان به شماره ثبت -3

 0414341181مدیرعامل شرکت بازرگانی یوناوسام به شماره پروانه -4

 17687مدیرعامل شرکت سازه پولاد به شماره ثبت -5

 84240عضو انجمن صنفی ساختمانی و تاسیساتی راه سازی استان سمنان به شماره -6

 33379عضو هیئت مدیره تعاونی انجمن صنفی استادکاران و کارگران کرج به شماره ثبت -7

 مدیریت نمایندگی اتاق تعاون غرب استان البرز-8

 عضو شورای حل اختلاف غرب استان البرز -9
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 شرح عملیات اجرایی                          
مبلغ 

 قرارداد/ریال

 پروژه محل سال کارفرما

 واحدی 120ساختمان مسکونی  سمنان 1382 شرکت مدبران صنعت 1.200.000.000

 پارک انقلاب سمنان 1382 شرکت مدبران صنعت 500.000.000

 پارک الهیه سمنان 1382 شرکت مدبران صنعت 500.000.000

 دانش اموزپارک  تهران 1386 همیار تهران 450.000.000

 ویلا سازی عباس آباد 1390 شرکت مشاوره پردیس 2.000.000.000

 اجرای گلخانه صنعتی هشتگرد 1390 خصوصی 350.000.000

 هکتاری 14اجرای آبیاری قطره ای  هشتگرد 1390 خصوصی 850.000.000

طراحی و اجرای استخر و تصفیه خانه  ساوجبلاغ 1391 خصوصی 650.000.000

 خصوصی شهرک حمیدیهویلاهای 

 واحدی 8ساختمان مسکونی  شهرجدیدهشتگرد  1392 خصوصی 12.000.000.000

 شهرک صنوف آلاینده هشتگرد 1394 اتاق اصناف 30.000.000.000

 طراحی و اجرای رمپ معلولین اداره کار هشتگرد 1394 اداره کار هشتگرد 600.000.000

 تابلوهای سطح شهر بصورت مبله هشتگرد 1394 اتاق اصناف 2.600.000.000

 اجرای نرده های پلیمری شهرجدیدهشتگرد 1395 شهرداری شهرجدید 1.500.000.000

 سوله باشگاهی شهرجدیدهشتگرد 1395 شهرداری شهرجدید 1.000.000.000

سازمان گسترش و نوسازی  3.500.000.000

 صنایع ایران

آزادراه  15کیلومتر 1396

 قزوین-کرج

 گسترش و نوسازی صنایع ایرانسازمان 

سازمان گسترش و نوسازی  4.650.000.000

 صنایع ایران

آزادراه 15کیلومتر 1397

 قزوین-کرج

 سازمان گسترش و نوسازی صنایع ایران

در حال  3تعاونی مهر  5.260.000.000

 ساخت

 واحدی ( 332تعاونی مسکن مهر)  شهرجدید هشتگرد

 واحدی( 194تعاونی مسکن مهر)  شهرجدید هشتگرد  1397 7تعاونی مهر 5.260.000.000

 شهرداری هشتگرد شهرداری 1399 شهرداری هشتگرد 1.200.000.000

شرکت عمران شهرجدید  100.000.000.000

 دهشتگر

 مجتمع تجاری گوهران شهرجدید هشتگرد 1400

سازمان گسترش و نوسازی  4.900.000.000

 صنایع ایران

 گسترش و نوساز صنایع ایرانسازمان  تهران 1400

 واحدی(307تعاونی مسکن مهر )  شهرجدید هشتگرد 1400 4تعاونی مهر 150.000.000.000

در حال  ناجا و شریک 4تعاونی شماره  …………

 اجرا

 6هکتاری فاز 135پروژه ی راه سازی  شهر جدید هشتگرد

شرکت تعاونی چند منظوره  …………

 کارکنان وزارت جهاد کشاورزی

حال  در

 اجرا

 واحدی گوهردشت 1500پروژه ی  گوهردشت-کرج
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 سایر

 عاملیت چای دبش در شهرستان ساوجبلاغ

 خصوصی سازی واحدهای احداثی در گلسار

 مدیریت جهت برگزاری مجامع تعاونیها مسکن مهر 

 مشاور شرکت اشتادسازان البرز ) قراردادها و صورت وضعیت ( 

 نقشه کشی و مونتاژ تابلو های فشار قوی شرکت رشد صنعت

 

 

 مهارت های مرتبط

  توانایی مدیریت بر امور مالی و اداری 

 ..... توانایی مشاوره در امور بازرگانی ، عمرانی و 

  کلیه مناطق کشورانجام پروژه های عمرانی به صورت نامحدود در 

  مشاوره و اجرا در امور راهسازی 

  تسلط کامل بر نکات مدیریتی در امر خرید و فروش 

  تفریحی-سیاحتی –توانایی در انجام امور مشاوره ای و طراحی فضاهای اداری 

 عمرانی-اجرای قراردادهای تجاری 

 پیگیری کارهای حقوقی ، آشنایی با شرایط عمومی پیمان 

  تهیه صورت وضعیت و صورت جلساتتسلط کامل به 

 تسلط کامل به شرایط عمومی پیمان 

 تسلط به برگزاری جلسات و تشریفات اداری 
 

 

 

 

 

 

 

 

 شرکت نفت فلات قاره تهران 1399 شرکت نفت 1.500.000.000
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 اعضای هیئت مدیره
 

 

 

 

آخرین مدرک و رشته  سمت نام و نام خانوادگی ردیف

 تحصیلی
سابقه 

  )سال(کار

 تصویر

 

1 

   

 

 اسماعیل سالخور

 

مدیر عامل و 

رئیس هیئت 

 مدیره

 

-مهندس عمران

 لیسانس

 

18 

 

 

2 

 
 

سید محمد داودی 

 سید محله

 

 عضو هیئت مدیره

 

 مهندسی مکانیک

  -)تبدیل انرژی(

 فوق لیسانس

 

 

10 

 
 

3 

 

 پیام گیلکی

 

 عضو هیئت مدیره

 

-مهندس عمران

 لیسانس

 

 

10 

 

 

4 

 

 عباس سالخور

 

 عضو هیئت مدیره

 

 دیپلم

 

15 

 

 

5 

 

 فرناز بهمن پور

 

 مدیرهعضو هیئت 

 

 -مهندس صنایع 

 لیسانس

 

 

12 
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 لیست ماشین آلات و تجهیزات تکمیلی
 

 
 

 

 

 
 

 

 

 تعداد نام و نوع دستگاه ردیف

 KVA 1 250ژنراتور با توان  1

 KVA 1 130ژنراتور با توان  2

 2 633موتور جوش رکتی فایر گام الکتریک مدل  3

 2 لیتری 750الی  350بتونیر  4

 2 تنی 100الی  60سیمان  سیلوی 5

 2 ویبراتور بنزینی و برقی 6

 5 فاز 3بالابر  7

 2 متری 8کانکس  8

 1 منبع آب ثابت 9

 1 دستگاه برش آرماتور 10

 1 دستگاه خم آرماتور 11

 مترمربع1000حدود  جک و قالب فلزی 12

 1 خودروی وانت 13

 8 خودروی سواری 14

 1 دستگاه چمن زنی 15

 سری کامل وسایل کامل باغبانی شامل قی ی ، اره برقی و ... 16

 4 پمپ آب سیار 17

 1 تراکتورمینی  18
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 و کنترل پروژه شرکتواحد برنامه ریزی 
 

 تعریف پروژه و اهميت مدیریت آن 
هاای عمرانای جدیاد  با توجه به روند رو به توسعه گسترش صانایع درکشاورو افازایش تادریجی طارح   

       هااا پااروژه هااای صاانعتی وعمراناای مختلااف، برنامااه ریاازی و ماادیریت پااروژه صااحیح در ایاان بخااشو 

 ضروری است .

به طور کلی می تاوان پاروژه را باه صاورت مجموعاه ای از عملیاات پی یاده ، غیار تکاراری ومارتبط باا 

معاین و  یکدیگر تعریف کرد که زیر نظر یاک مادیریت و ساازمان اجرایای مشاخص بارای تاامین اهاداف

 در چارچوب برنامه زمانی و بودجه از پیش تعیین شده ای اجرا می گردد.

مدیریت پروژه فرآیندی است کاه بایاد طای آن پاروژه در دوره حیاات خاویش از آساانترین و باا صارفه 

ترین راه به نتیجه مطلوب دست یاباد . فرایناد مادیریت پاروژه از ساه بخاش عماده تشاکیل یافتاه کاه 

 برنامه ریزی ، اجرا و نظارت .عبارتند از : 

 شرکتسيستم برنامه ریزی و کنترل پروژه 
موفقیت اجرای پروژه های بزرگ صانعتی و عمرانای نیااز باه رویکاردی سیساتماتیک در برناماه ریازی و 

 کنترل نحوه اجراء فعالیتها از نظر زمان اجراء و هزینه دارد .

ت از تهیاه ، گاردآوری ، ثبات و نگهاداری اطلاعاات کار اصلی سیستم برنامه ریزی و کنتارل پاروژه عباار

مراحل مختلف دوره زندگی پاروژه و پاردازش ، طبقاه بنادی و تحلیال آنهاا و تهیاه گزارشاات لازم بارای 

 مدیر پروژه است . 

هاادف ایاان سیسااتم ، هاادایت پااروژه باار طبااق زمانبناادی و بودجااه تعیااین شااده و تااامین اهااداف و 

 اطلاعات حاصله جهت استفاده در پروژه های بعدی می باشد .محصولات نهائی پروژه و ذخیره 

این سیستم باید مدیر پاروژه را در بهیناه کاردن ساه عامال زماان ، هزیناه و کیفیات در اجارای پاروژه 

 یاری نماید .

 های زیر می باشد : ها و قابلیت سیستم برنامه ریزی و کنترل پروژه دارای توانایی
 

 ه برنامه ریزی و زمانبندی اولیه در مرحل تعیین تاریخ اتمام پروژه-1

 ابع آنها( جهت اجراء صحیح و عدم تداخل فعالیته و من WBSتعیین ساختار شکست کار ) -2

 ی فعالیتهای پروژه در زمان اجراارائه راه حل با صرفه جهت جبران تاخیرات در اجراء برخ-3
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ر صاورت تيییار در شارایط اقتصاادی و ارائه راه حال باا صارفه جهات تساریع مادت اجاراء پاروژه د-4

 ریعتر آن س های پروژه و نیاز به اجرا اجتماعی در کشور یا سازمان مولد پروژه و تيییر اولویت

       ه زمانبناادی و برنامااه ریاازی در جهاات اسااتفاده از نیااروی انسااانی ، ماشااین آلات و تجهیاازات و باا-5

        ز تنگناا و محادودیت درازآنهاا و گریاز از باروطور کلی منابع مصارف مجادددر جهات اساتفاده مطلاوب 

 این زمینه 

 نها آفعالیتهای مختلف چگونگی توزیع مواد و بطور کلی منابع غیر مصرف مجدد میان پروژه ها و -6

زمانبناادی سفارشااات خریااد مااواد ، مصااالح ، ماشااین آلات و تجهیاازات جهاات کاااهش هزینااه هااای -7

 از راکد ماندن منابع مالی پروژه یانهای ناشی انبارداری و ضایعات و هم نین ز

              هااا و تعیااین میاازان نقاادینگی پااروژه درهرواحاادزمانی جهاات پرداخاات بااه موقااع صورتحساااب-8

 خت هاپیش پردا

ثبت و تجزیه و تحلیل نتایج حاصله در مواقاع لازوم تيییار در برناماه ریازی پاروژه و نگهاداری جهات -9

 و جلوگیری از بروز مشکلات مشابه استفاده در پرژوه های آتی 
 

 مراحل برنامه ریزی و کنترل پروژه
 

رواباط میاان آنهاا  برنامه ریزی پروژه شامل کارهایی است که با انجام آنهاا مای تاوان فعالیتهاای پاروژه و 

را شناخت و مادت ، مناابع ماورد نیااز و هزیناه اجارای آنهاا را براسااس معیارهاای موجاود در ساازمان 

 مولد پروژه برآورد نمود .

 مراحل مختلف برنامه ریزی را می توان به گامهای زیر تقسیم بندی نمود :

 ( WBSتحلیل پروژه ، شناخت فعالیتها و روابط آنها ، تهیه ساختار شکست کار )  گام اول :

 اجرای هریک از فعالیتهای پروژه  برآورد مدت منابع مورد نیاز و هزینه گام دوم :

–Cost-Time Tradeهزیناه )  زمانبنادی پروژه،برناماه ریازی منابع،بررسای رابطاه زماان و گام ساوم :

Off  و بررسی مسائل ) ( و مشکلات احتمالی و قابل انتظارContingencies Problems  ) 
 

 (  WBS: تحلیل پروژه ، شناخت فعالیتها و روابط آنها ، تهیه ساختار شکست کار )  گام اول

مشخص کردن فاز بندی اجرایی پاروژه براسااس ساازمادهی اجاراء فعالیتهاای آن و تعیاین فعالیتهاای -1

 قسیم پروژه به زیر پروژه های آن یا به عبارت دیگر ت عمده هریک از فازهای پروژه

 های پروژه براساس نحوه اجرای آن شکستن هر زیر پروژه به جزییات آن و تعیین کلیه فعالیت-2
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( باه صاورت مانظم و سیساتماتیک باا روش از باالا باه پاایین  WBSطراحی ساختار شکسات کاار ) -3

(TOP – DOWN کاه باا توجاه باه ناوک ، شاکل )  ساازماندهی و وساعت پاروژه مای تواناد براسااس

فازهای اجراء پروژه ، کارهاای عماده پاروژه ، محصاول نهاائی و اجازای آن ، واحادهای ساهیم در اجارای 

 پروژه و یا ترکیبی از آنها انجام گیرد .

( جهاات تسااهیل در کنتاارل هااای  Milestonesتعیااین تمااام وقااایع و رخاادادهای اجرایاای پااروژه ) -4

 ز فعالیتهای حیاتی در زمان معین بعدی و تاکید بر پایان بعضی ا

 بین فعالیتها بطور صحیح و واقعی شناخت و تعریف روابط تقدم و تاخر -5

 اجرای هر یک از فعالیتهای پروژه : برآورد مدت ، منابع مورد و هزینه  گام دوم

یاک از فعالیتهاای تعیاین شاده در گاام اول باا توجاه باه نظریاات برآورد و تخمین مدت اجارای هار -1

 در زمینه اجرای پروژه های مشابهکارشناسان اجرایی و تجربیات قبلی 

( و بهااره گیااری از  Critical Path Method)   CPMترساایم شاابکه پااروژه بااا اسااتفاده از روش -2

 روژه امر برنامه ریزی و کنترل پ برنامه های نرم افزاری تخصصی در

 اجرای هر یک از فعالیتهای پروژه برآورد منابع انسانی ، تجهیزات و ماشین آلات مورد نیاز جهت -3

 صالح مورد نیاز جهت اجرای پروژه برآورد مواد و م-4

 بل دسترس و امکان بکارگیری آنها تعیین و شناخت منابع موجود و قا-5

 به هزینه های ثابت و متيیر آنها برآورد هزینه اجرائی هر یک از فعالیتها با توجه -6

ی پاروژه جزیه و تحلیل هزینه های پروژه و مقایسه نتایج حاصاله باا بودجاه تعیاین شاده بارای اجارات-7

 توسط سازمان مولد پروژه 

هزیناه و بررسای مشاکلات  و : زمانبنادی پاروژه ، برناماه ریازی مناابع ، بررسای رابطاه زماان گام سوم

 احتمالی

آنهاااا                        هاااایی کااه شاااناوریعیااین مسااایربحرانی و شناساااایی فعالیاات آنالیززمااانی شااابکه، ت-1

 کم است)فعالیتهای بحرانی ( 

 تخصیص منابع موجود به فعالیتهای پروژه با توجه به محدودیتهای موجود منابع .-2

 در برنامه زمانبندی اولیه با توجه به محدودیت منابع در دسترس . آنالیز منابع پروژه و تيییر-3

 تسطیح منابع در صورت لزوم و تيییر در برنامه زمانبندی اولیه با توجه به تسطیح انجام شده .-4

( و زمانبنادی پاروژه باا حاداقل  Cost-Time Trade–Offتجزیاه و تحلیال رابطاه زماان وهزیناه ) -5

 وشهای موجود و جدید ارائه شده در این زمینه .هزینه با استفاده از ر

 پاایش بیناای کااه باار نحااوه و زمااان اجاارابررساای شاارایط نامناسااب جااوی و سااایر مشااکلات قاباال -6

 فعالیاتهای پروژه تاثیر گذار می باشند .
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 مرحله نظارت و اجرا

خاود اجارا یاا در هاا از زودتارین تااریخ شاروک  به ندرت اتفاق می افتد که در پاروژه ای تماام فعالیات 

دیرترین تاریخ خاتمه خود به پایان برسند یا مدت و هزیناه واقعای اجارای آنهاا باا مادت و هزیناه پایش 

بینی شده برابر باشد.هم نین در مراحل مختلف اجارای یاک پاروژه ممکان اسات فعالیتهاایی باه پاروژه 

مرحلاه اساسای در مادیریت  افزوده و یا فعالیتهایی ازآن کاساته شاود . بناابراین کنتارل و نظاارت یاک

پروژه محسوب میگردد و به هنگاام نماودن برناماه زمانبنادی در پرودهاای معاین مای تواناد باعا  باالا 

   رفتن کیفیت نحوه انجاام فعالیتهاگردیاده و از تاخیرهاای احتماالی جلاوگیری نمایاد . باه هنگاام نماودن

 (Up Date پروژه به معنی به هنگام کاردن فعالیااتهای پارو ) ژه و رواباط میاان آنهاا ، باه هنگاام کاردن

اطلاعات زمانی فعالیتهاا ، باه هنگاام کاردن اطلاعاات هزطناه و مناابع اجرایای فعالیتهاا مای باشاد . در 

مرحله نظارت و کنترل وضعیت کنونی پاروژه در پریاود زماانی تعیاین شاده و میازان انحرافاات از برناماه 

ر گرفتاه و راهکارهاایی جهات انجاام پاروژه حتای المقادور زمانبندی مورد بررسی و تجزیه و تحلیل قارا

در تاریخ پایان پیش بینی شده آن و یا حداقل نزدیک باه زماان ماورد انتظاار باا کمتارین مقادار افازایش 

 هزینه ارائه می گردد .

در این مرحله گزارشاتی از قبیل زمانبندی باه هنگاام شاده ، منحنای هاای تحلیال هزیناه ، هیساتوگرام 

بوط به هزینه های مربوط باه هزیناه هاای مصارف شاده و مناابع ماورد نیااز پاروژه و نمودارهاای های مر

پیشرفت تهیه میشوند . که این گزارشات و تحلیال هاای آن باه مادیر پاروژه کماک مای کناد تاا بتواناد 

 صحیح و به موقع تصمیم گیری نماید .

ه و عملیاات اجرائای آنارا تساهیل نمایاد کاه برنامه ریزی و کنترل پروژه وقتی می تواند موثر و مفیاد باود

بصورت نظام گرا و با نگرش سیستمی اجارا گاردد . یکای از تواناییهاای سیساتم ثبات و تجزیاه و تحلیال 

نتایج حاصله از اجرای پروژه و تاثیر آن بار روناد پیشارفت پاروژه مای باشاد . کنتارل پاروژه عالاوه بار 

سای قارار مای دهاد در مقااطعی کاه مشاکلاتی از قبیال اینکه نحوه پیشرفت ماالی پاروژه را ماورد برر

افزایش بی مورد هزینه های اجرائای ، کمباود مناابع و ماواد ماورد نیااز ، عادم اجاراء فعالیتهاای کلیادی 

                 پااروژه در تاااریخ تعیااین شااده و ... بااروز نمایااد ، ماادیر پااروژه را در تشااخیص راه حاال مشااکل

 یاری می نماید .
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 راه حل مشکل در بسیاری از مواقع می تواند باع  زمانبندی و برنامه ریزی مجدد پروژه شود . 

ایجاد یک باناک اطلاعااتی و سیساتم پشاتیبان تصامیم در مرحلاه ارزشایابی پاروژه مای تواناد بسایار 

 مفید واقع شود. این سیستم باید شامل موارد زیر باشد :

 جودی برای مواد مورد نیاز پروژه سیستم تدارکات و کنترل مو-1

 سیستم بودجه بندی و مالی پروژه -2

 ایگانی فنی اسناد و مدارک پروژه سیستم ب-3

 ی و تهیه و تایید صورت وضعیت ها سیستم مقایسات کیف-4

 جهت کنترل صحیح و کاهش هزینه ها سیستم اطلاعاتی انبار -5

 در مرحله کنترل پروژه عات حاصله سیستم ذخیره و تجزیه و تحلیل اطلا-6

اگاار پااروژه را بصااورت یااک سیسااتم در نظاار بگیااریم کااه عاالاوه باار داده ، سااتاده و پااردازش شااامل  

( نیز می باشد ، در مرحلاه کنتارل ایان بازخورهاا پاس از بررسای و ذخیاره ساازی Feedbackبازخورها )

اجاراء پاروژه هاای بعادی و می توانند به عنوان اطلاعااتی ارزشامند در جهات تساهیل برناماه ریازی و 

 راهبری سیستم برنامه ریزی و کنترل پروژه در چرخه حیات آن مفید و موثر واقع شوند .

 ط به برنامه ریزی و کنترل پروژه های مربو مراحل اجرایی فعاليت
 برنامه ریزی پروژه  – 1

 دریافت اطلاعات و داده های مورد نیاز در امر برنامه ریزی و کنترل پروژه از کارفرما شامل : -1-1 

 ، سیاستها و خط مشی های کارفرما اهداف -1-1-1

 وضعیت موجود واحد اجرایی پروژه  اطلاعات کامل در مورد-1-1-2

 د فیمابین کارفرما و پیمانکاران نسخه ای از قراردا-1-1-3

 ای اصل و نقشه های مهندسی ه نقشه -1-1-4

هاای ذیاربط  اطلاعات لازم دررابطه باا وضاعیت سافارش درراه بودجاه مصاوب ساالانه ازقسامت-1-1-5

 کارفرما
 

   طراحاای و ارسااال نظااام جمااع آوری و گااردش اطلاعااات در اماار برنامااه ریاازی و کنتاارل پااروژه   -2-1

 شامل :

 نمودارهای گردش اطلاعات -1-2-1

 ثبت اطلاعات و تعداد نسخ هر فرم فرمت فرمهای -1-2-2

 دستورالعمل استفاده از هر فرم -1-2-3
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 پروژه و انتخاب نرم افزار مناسب شناسایی نرم افزارهی موجود کنترل  -3-1

 (  Milestonesتعیین تمام وقایع و رخدادهای اجرایی پروژه )  -4-1

 ی پروژه مشخص نمودن فاز بندی اجرا -5-1

 پروژه  WBSشکستن هر فاز به جزییات و طراحی و ارسال  -6-1

روژه ، پااطراحاای و ارسااال برنامااه زمانبناادی جااامع پااروژه کااه ماانعکس کننااده منطااق اجرایاای  -7-1

 رخدادهای اجرائی پروژه می باشد  اولویتها و سیاستهای مدیریت پروژه و

یااروی همااراه اطلاعااات منااابع و ن دریافاات برنامااه زمانبناادی اجاارای فعالیتهااای هاار پیمانکااار بااه -8-1

 انسانی به تفکیک هر فعالیت 

طراحاای و ارسااال برنامااه زمانبناادی تفصاایلی پااروژه ، ماانعکس کننااده کلیااه فعالیتهااای اجرایاای  -9-1

 پروژه از آغاز تا پایان به همراه برآورد منابع لازم برای اجرای هر فعالیت شامل موارد زیر :

 معرفی فعالیت -1-9-1

 ریف روابط تقدم و تاخر فعالیت هاتع-1-9-2

 پیش بینی شده برای اجرای فعالیت زمان -1-9-3

 مورد نیاز جهت اجرای هر فعالیت  منابع ونیروی انسانی-1-9-4

 یله کامپیوتر پردازش گردیده است شبکه زمانی پروژه که بوس-1-9-5

 انی و شناسایی فعالیتهای بحرانی آنالیز زمانی شبکه ، تعیین مسیر بحر-1-9-6

 تسطیح منابع در صورت لزوم -1-9-7

 توگرام لازم در جهت معرفی پروژه انواک جداول هیس-1-9-8

 افق برروی پریودهای کنترل پروژه تعیین و تو -10-1

 ها  کنترل پيشرفت فعاليت – 2

زمشاااوران اجراوپیمانکاااران دریافاات گزارشااات دورهااای پیشاارفت فعالیتهااای اجرایاای پااروژه ا -1-2

 مربوطه

 ت اجرایی و اعمال کنترل های لازم انجام بازدیدهای موردی از نحوه پیشرف -2-2

دریافات اطلاعاات مرباوط بااه وضاعیت خریاد ، سفارشاات و دریافاات ماواد و تجهیازات پااروژه از  -3-2

  ن کارفرما به صورت دوره ای بخشهای مربوطه در سازما

 ضعیت مصوب هر پیمانکار فت صورت ودریا -4-2

انتقال اطلاعات پیشارفت اجارای هار فعالیات باه کاامپیوتر جهات پاردازش و باا اساتفاده از نارم  -5-2

 خصصی برنامه ریزی و کنترل پروژه افزار ت
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تهیااه گزارشااات دوره ای از پیشاارفت اجاارای پااروژه ، مصاارف منااابع و هزینااه هااا در مقایسااه بااا  -6-2

–Sبرنامااه زمانبناادی اولیااه درقالااب انااواک مختلااف جااداول هیسااتوگرام ونمودارهااای میلااه ای و

Curves)گزارش تحلیلی( 

 ارشات تحلیلی مورد نیاز کارفرما ارسال گز -7-2

ه دراجارای ن مسائلتهیه گزارش وضعیت سفارشاات درراه و اعالام عواقاب تااخیرات احتماالی ایا -8-2

 پروژه

پااروژه  ووقااایع کلیاادی WBSبهنگااام نمااودن زمانبناادی تفصاایلی، برنامااه زمانبناادی جااامع ، -9-2

 درمواردزیر:

 ستراتژی کارفرما در اجرای پروژه تيییر در سیاست و ا-2-9-1

 وری کاام کااه موجااب افاازایش زمااان اجااارا                   عالیتهااای دارای شااناتاااخیر در اجاارای ف-2-9-2

 وژه می گردد پر

 د تيییرات در تاریخ وقایع کلیدی ایجا-2-9-3

ساایر اطلاعاات لازم و پیشانهادات   ارسال برنامه زمانی بهنگاام شاده تفصایلی پاروژه باه هماراه -10-2

تصاویب آن تصاویب آن ت از باروز تااخیرات و بررسای و مشاور برنامه ریزی و کنترل پروژه جهات ممانعا

 توسط کارفرما 
 

 گزارش های کنترل پروژه 

 انواک گزارشات بر اساس نوک داده های آن:

 گزارشات محدوده 

 گزارشات زمانی 

 گزارشات هزینه ای 

 گزارشات ریسک 

 گزارشات کیفی 

  گزارش های روزانه 

  گزارش های هفتگی 

  گزارش های دو هفتگی 

  گزارش های ماهانه 

 گزارش های فصلی 

  نه سالا های گزارش 



 

 Yegane Gostar Omrane Iranian ایرانیـــــــان عمران یگانه گســـــــتر 

 

140 

 

 یل واحد جدید در شرکتتشک

 
ولاوژی با تالاش مساتمر بارای بهباود روشاها ، بکاارگیری ابازار و تکن ایرانیان  عمرانیگانه گستر شرکت 

یساات و تاس ، مکانیاک و معمااری بارقمناسب و با برخورداری از کارشناسان باا تجرباه ایرانای در زمیناه 

ائای فعالیات هاای اجر  ،بمنظور کسب بهترین نتایج ممکان بارای جلاب رضاایت مشاتریان ، سویل و .......

 .سازماندهی نموده است درد سال جدید خود را

ماورد هاای قاادر اسات باا برناماه ریازی مناساب ، مادیریت پاروژه  ایرانیان  عمرانیگانه گستر شرکت  

 ید.نما تعهد جهانی مسئولیتهای مربوطه را مطابق با استانداردهاینظر را پذیرفته و انجام کلیه 

 : فعالیاات هااای ماادیریت پااروژه در چهااار مرحلااه انجااام ماای شااود ایاان مراحاال عبارتنااد از 

  :تعریف پروژه -1

اولین قدم در مدیریت پاروژه ، تعریاف پاروژه اسات . در ایان فااز ماواردی نظیار فعالیتهاای ماورد نظار 

 . پروژه ، هدف نهایی و پی یدگی آن و نحوه پشتیبانی سیستم مشخص می شودجهت اجرا، وسعت 

 :برنامه ریزی پروژه -2 

دومین قدم تهیه برنامه اجرایی است کاه تمرکاز آن بیشاتر بار تعریاف دقیاق فعالیتهاا و نحاوه ارتبااط و 

 :یا عدم ارتباط بین فعالیتها است . عناصر اجرایی این فاز عبارتند از

 الف : توضیح و تشریح هدف ، راه چاره ها و امکان سنجی پروژه 

 ب : تقسیم پروژه به زیر پروژه هایی با مشخصات کامل و قابل اندازه گیری و کنترل 

 پ : تخصیص منابع و تهیه الگوی بکارگیری و استفاده از منابع

 ت : تهیه یک برنامه اجرایی اولیه و مقدماتی

 ین فعالیتها ج : مشخص کردن ارتباط ب

 چ : تهیه استانداردها و رویه های پروژه 

 ح : شناخت و تشخیص ریسک و خطرات پروژه 

 خ : تهیه و تدارک تجهیزات و نیروی انسانی مورد نیاز 

 د : تهیه یک برنامه مبنا

 : اجرا و کنترل -3 

   سومین قادم از پروساه مادیریت پاروژه ، اجارای فعالیات هاایی اسات کاه در فازهاای قبلای تعریاف و 

  د.انحرافااات احتمااالی انجااام ماای شااوبرنامااه ریاازی شااده انااد و کنتاارل آنهااا بمنظااور جلااوگیری از 
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  :اهم فعالیتهای این مرحله عبارتند از

 الف : اجرای برنامه تهیه شده مبنا برای پروژه 

 ب : مراقبت و کنترل مداوم بین پیشرفت پیش بینی شده مبنا و پیشرفت واقعی 

 : مشخص کردن انحراف از برنامه و راه های اصلاح آن  ج

 : تيییرات در برنامه مبنا در مواقع لزوم  د

 : ایجاد ارتباط و هماهنگی بین بخش های مختلف پروژه ه
 

   :اتمام پروژه -4 

پروژه ، اعالام اختتاام آن و باه اتماام رسااندن فعالیتهاای تعریاف شاده پاروژه آخرین مرحله از مدیریت 

 %100است . در این مرحله کلیه فعالیتهاای مشاخص شاده باه اتماام رسایده و درصاد پیشارفت پاروژه 

  . است ، در پایان چنین مرحله ای است که کلیه اهداف پروژه باید تحقق یافته باشد

 : رتند ازفعالیتهای عمده این مرحله عبا

 الف : اتمام کلیه فعالیتهای پروژه 

 ب : هدایت پروژه بسمت اهداف از پیش تعیین شده 

 ج : انجام بازرسی های فنی نهایی و تحویل کار

مادیریت پاروژه دارای نقشای  . مدیریت پروژه به ندرت آنگونه که بایاد ماورد توجاه قارار گرفتاه اسات 

ناوان یکای از مهارتهاای بسایار مهام بارای ایجااد همااهنگی باوده و بعساختمانی حساس در پروژه های 

بین فعالیت های اجرایی و جلاب رضاایت مشاتریان بحسااب مای آیاد . هادف از تعریاف ایان جایگااه ، 

اطمینان از برآورده سازی انتظارات مشتریان به بهتارین نحاو مطلاوب و اتماام پاروژه بادون تااخیر یاا باا 

 . اسب استکمترین تاخیر با بودجه و زمان من

مدیر پروژه علاوه بر داشاتن آگاهیهاای مناساب در زمیناه تخصصای و تکنولاوژیکی آن رشاته ، بایاد از  

     دانش لازم برای مدیریت پروژه نیز بهاره مناد باشاد . توجاه کاافی باه ایان مهام ، مادیر پاروژه را قاادر 

را در زماان مناساب و باا بودجاه می سازد تا از اتلاف مناابع ، زماان و بودجاه پیشاگیری نماوده و پاروژه 

 . پیش بینی شده به اتمام رساند
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 بخش تخصصی سیویل

 معرفی
بخااش تخصصاای ساایویل کارهااای مربااوط بااه طراحاای هندساای راه، طراحاای معااابر و محوطااه سااازی، 

روسازی، تهیه پالان تساطیح و نیاز طراحای سیساتم هاای جماع آوری آبهاای ساطحی، تحات عناوان 

آب،  -انجااام ماای شااود. کارشناسااان ایاان بخااش دارای تخصااص هااای عماارانبخااش تخصصاای ساایویل 

 سازه می باشند. -مهندسی عمران و سازه های هیدرولیکی -مهندسی عمران

 جایگاه 
اسات کاه در کناار ساایر  شارکتبخش تخصصی سیویل یکی از بخش های تخصصای مهندساین مشااور 

مهندسای در پاروژه هاای مختلاف مای بخش های تخصصی شرکت به مطالعاات طراحای و ارائاه خادمات 

 دارد. تجاریو سایر مجتمع های  ابنیه ، راه ، پردازد. این بخش از جایگاه مهمی در طراحی 
  

 پرسنل
شاامل کارشناساان تماام وقات شارکت و مشااوان  شارکتپرسنل بخش تخصصی سایویل در مشااورین 

ارشد پاره وقت می باشد. مشاوران ارشد پاره وقات شاامل چناد تان از متخصصاان شاناخته شاده کشاور 

می باشند که با توجه به ناوک پاروژه و تخصاص ویاژه ماورد نیااز در آن پاروژه جهات مشااوره و کنتارل 

 .گزارش ها و نقشه ها از خدمات آنها استفاده می شود
  

 امکانات کامپيوتری و نرم افزارها
از آنجا که بسیاری از امور تحلیل و طراحای در بخاش تخصصای سایویل باا اساتفاده از رایاناه انجاام مای 

شود نرم افزارهای تخصصی مختلفی در این بخش مهندسای ماورد نیااز مای باشاد. نارم افزارهاای ماورد 

 ذیل است:استفاده در بخش سیویل این مهندسین مشاور به شرح 

 EPA SWMM 5.0 با قابلیت مدلسازی شبکه جمع آوری آبهای سطحی و روندیابی 

 AUTODESK LAND ،CSDP  وAUTODESK AUTOCAD CIVIL 

DESIGN (NEW GENERATION OF LAND)  ،بااا قابلیاات تهیااه پاالان مهندساای

 پروفیل های طولی و عرضی و محاسبه احجام عملیات خاکی

 EPA NET  وWATER CAD با قابلیت مدلسازی شبکه آبرسانی 

  SEWER با قابلیت مدلسازی شبکه جمع آوری فاضلاب 
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 بخش تخصصی معماری

هاسات. طراحای معمااری باا باه کاارگیری خلاقاناه فضاا، علم و هنر طراحی و بنای ساختمان معماری، فن،

هنااری را در ساااخت شااناختی و گاااه آوری دسااتیابی بااه اهااداف عملکااردی، زیباییفاارم، مصااالح و فاان

های عظاایم و فضاااهای شااهری( پیگیااری های کوچااک گرفتااه تااا سااازهمحاایط مصاانوک )از ساااختمان

آثاار  .های مهندسای متماایز کارده اساتکند. این وضعیت، معماری را تا حادودی از ساایر دیسایپلینمی

یاک شاهر،  معماری دارای وجوه انسانی و اجتماعی هستند و ممکان اسات باه عناوان نمادهاای فرهنگای

هاای را در حوزه معمااری رشاته شاوند. ایان موضاوک اهمیات محاورییک منطقه یا یک کشور شاناخته 

   سازد.های مهندسی روشن میریزی، طراحی و ساخت در جریان تعامل با سایر رشتهگانه برنامهسه
  

 جایگاه
اسات کاه  شارکتهای تخصصای در شارکت مهندساین مشااور بخش تخصصی معمااری یکای از شااخه

هاا کاه باه هار نحاو نیااز باه ها در انجاام آن دساته از پروژهعلاوه بر همکاری و تعامل با سایر دیسایپلین

هاای خااا اعام از انجاام مطالعاات و طراحای مرحلاه اول و دوم طراحی معماری دارند، قادر اسات پروژه

  معماری را به طور مستقل و کامل به انجام برساند.

 

  

     
 

 



 

 Yegane Gostar Omrane Iranian ایرانیـــــــان عمران یگانه گســـــــتر 

 

144 

 

 افزارهاامکانات کامپيوتری و نرم  
افزارهاای کاامپیوتری باه منظااور انجاام و ارائاه خادمات تخصصای معمااری در تمااامی باه کاارگیری نرم

افزارهاای ماورد اساتفاده در بخاش سات. عماده نرمریزی، طراحای و سااخت اماری ضروریمراحل برنامه

 پارس به شرح زیر هستند: معماری مهندسین مشاور هندسه

 پرداز، صفحه گسترده و ارائه:افزارهای واژهنرم 
Microsoft Office (Word, Excel, Power Point) 

 افزارهای گرافیک:نرم
Adobe Creative Suit (Photoshop, Acrobat Pro) 

 سازی و رندر:افزارهای ترسیم، مدلنرم
  Google SketchUp, V-Ray Autodesk AutoCAD, Autodesk 3ds Max, 
  

باشااند. تمااام کامپیوترهااا هاار یااک از کارشناسااان ایاان بخااش تخصصاای دارای کااامپیوتر اختصاصاای می

متصل به اینترنت و هم ناین شابکه داخلای شارکت هساتند. شابکه مکاتباات داخلای شارکت نیاز بار 

روی شبکه جهانی اینترنت قرار دارد و دسترسی به آن از تماام نقااط جهاان باا مراجعاه ساایت اینترنتای 

توانناد از نقااط گونااگون باا یکادیگر در مقدور است. همکاران شرکت با کماک شابکه داخلای میشرکت 

های داخلای و خاارجی نیاز از ارتباط باشند. هم نین ارتباط باا کارفرمایاان و همکااری باا ساایر شارکت

 پذیر است.همین طریق امکان
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 بخش تخصصی سازه

 معرفی

مهندسی عماران است.موضاوک اصالی ایان رشاته تخصصای عباارت از مطالعاه و سازه یکی از بخش های 

اساتفاده در ساازه هاا و هم ناین طراحای ساازه هاا میباشاد  تحلیل تنش و تيییر شاکل مصاالح ماورد

مجتماع هاای پال هاا ا  تحلیل و طراحی سازه های بتنی و فولادی اعم از ساختمان هاای بلناد مرتباه ا

 ول در این شاخه تخصصی می باشد.از جمله موضوعات متدا تجاری

 جایگاه 
اسات. ایان  شارکتبخش تخصصای ساازه یکای از شااخه هاای تخصصای اصالی در مهندساین مشااور 

بخاش تخصصایهای تخصصای شارکت و ارائاه خادمات در  بخش تخصصی عالاوه بار همکااری باا ساایر

انجاام  ساازه ای راپروژه های نیازمند تخصص چندگانه به صورت مساتقل نیاز برخای پاروژه هاای خااا 

 می دهد.
  

 پرسنل
شاامل کارشناساان تماام وقات شارکت و  شارکتپرسنل بخاش تخصصای ساازه در مهندساین مشااور 

ارشااد پاااره وقاات شااامل چنااد تاان از متخصصااان  مشاااوران ارشااد پاااره وقاات ماای باشااد. مشاااوران

در ان پاروژه  شده کشور می باشند که با توجه باه ناوک ساازه خااا و تخصاص ویاژه ماورد نیااز شناخته

 مشاوره و کنترل گزارش ها و نقشه ها از خدمات آنها استفاده می شود. جهت
  

 و نرم افزارها کامپيوتری امکانات
از آنجا که بسیاری از امور تحلیال و طراحای در بخاش تخصصای ساازه باا اساتفاده از رایاناه انجاام مای 

یااز مای باشاد نارم افزارهاای ماورد بخاش تخصصای ماورد ن شود نرم افزارهای تخصصی مختلفی در این

 استفاده در بخش سازه مهندسین مشاور به شرح ذیل است:
 ABAQ US 
 IDARC-2D 
 SAP 2000 
 ETABS 
 SAFE 
 FORTRAN 
 C++ 
 MATLAB 
 XSTEEL 
 MATCAD 
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 بخش تخصصی ژئوتکنیک

 مهندسی ژئوتکنيک
مصاالح زماین و مهندسی ژئوتکنیک شاخه ای از مهندسی عمران اسات کاه باه بررسای رفتاار مهندسای 

مخاطرات محتمل در رابطه باا احاداا ابنیاه مای پاردازد. ابزارهاای علمای ماورد اساتفاده در مهندسای 

ژئوتکنیک علاوم پایاه ای نظیار مکانیاک خااک، مکانیاک سانگ، و زماین شناسای مهندسای و علاوم 

است. در ابتادای هار پاروژه عمرانای، باا برناماه ریازی و  .......سازی، و  راهکاربردی مرتبط نظیر پی سازی،

انجااام شناسااائیهای محلاای ژئااوتکنیکی، ویژگیهااای فیزیکاای، مکااانیکی، و شاایمیائی زمااین ساااختگاه 

پروژه ارزیابی شده و مخااطرات محتمال از قبیال زماین لارزه، زماین ليازش، و روانگرائای در ارتبااط باا 

اک پی هاا، ساازه هاای نگهباان، عملیاات خااکی، و روساازی هاای پروژه مد نظر قرار می گیرد. سپس، انو

پروژه تحلیل و طراحی می گردند. رادیاه هاا، شامعها، و کیساون هاا، نموناه هاائی از پای هاا، دیوارهاای 

حائل و سدهای خاکی نمونه هائی از سازه هاای نگهباان، و احاداا خاکریزهاا، گودهاا، تونلهاا، کاناال هاا، 

 ه نمونه هائی از عملیات خاکی می باشند.مخازن، و مدفن های زبال
  

 ژئوتکنيک  تخصصی بخش
اسات.  شارکتبخش تخصصی ژئوتکنیاک، یکای از شااخه هاای تخصصای اصالی در مهندساین مشااور 

این بخش تخصصی علاوه بر همکاری باا ساایر بخاش تخصصایهای تخصصای شارکت و ارائاه خادمات در 

پروژه های نیازمند تخصص چندگاناه نظیار مخاازن، دکال هاا و برجهاا، اساکله هاا، تونال هاا وحوضا ه 

های آبگیر، به صورت مستقل نیاز برخای پاروژه هاای خااا ژئاوتکنیکی از قبیال استحصاال و بهساازی 

 را انجام می دهد. زمین
  

 پرسنل
شاامل کارشناساان تماام وقات شارکت  شارکتپرسنل بخش تخصصی ژئوتکنیک در مهندساین مشااور 

و مشاوران ارشد پاره وقت می باشد.مشاوران ارشاد پااره وقات شاامل چناد تان از متخصصاان شاناخته 

مختلاف پاروژه از قبیال شده کشور می باشند که با توجه به نیازهای خااا هار پاروژه از آنهاا در مراحال 

شناسائی های ژئوتکنیکی، طراحی ها، و نظارت های عاالی میادانی ونیاز کنتارل گازارش هاا و نقشاه هاا 

 استفاده می شود.
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 امکانات علمی
استفاده از تجربیات موجاود در ادبیاات فنای و اطلاعاات پاروژه هاای مشاابه پیشاین ، نقاش مهمای در 

تصمیم گیری ها و هدایت صحیح پروژه های ژئوتکنیکی دارد. بعالاوه باا توجاه باه تناوک ابنیاه مارتبط باا 

داردهای نیااز باه مراجاع، راهنماهاا و اساتانمجتماع هاا بخش تخصصی از گودبرداری ها تا روسازی هاای 

متنوک و معتبری در تمام ایان زمیناه هاا وجاود دارد. از ایان رو، ایان مشااورین تالاش نماوده اسات تاا 

بانک اطلاعاتی الکترونیک جامعی شاامل کتاب، مقاالات، اساتانداردها و آئاین ناماه هاای مارتبط فاراهم 

خاش تخصصای نماید. دسترسی به این مجموعاه اطلاعااتی، باعا  گردیاده اسات تاا کارشناساان ایان ب

بتوانند در کمترین زماان ممکان باه حجام قابال تاوجهی از اطلاعاات مارتبط دسات یافتاه و در نتیجاه 

  طراحی های انجام شده، کاملا منطبق با دستاوردهای فنی روز انجام گردد. 
  

 امکانات کامپيوتری و نرم افزارها
هاای دقیاق ضاروری اسات. نارم استفاده از نرم افزارهای کاامپیوتری باه منظاور تحلیال هاا و طراحای 

 افزارهای مورد استفاده در بخش تخصصی ژئوتکنیک به شرح ذیل می باشند:

 FLAC  به منظور انجام مدلسازی و تحلیل های عددی ژئوتکنیکی به صورت عام :   

 PLAXIS به منظور انجام مدلسازی و تحلیل های عددی ژئوتکنیکی به صورت عام :     

 GEO-SLOPE  منظور مدلسازی و تحلیل پایداری شیب ها و محاسبات تراوش: به   

 WALLAP به منظور انجام مدلسازی و تحلیل ها ابنیه نگهبان و اسکله ها : 

 LIQUEFY به منظور انجام تحلیل های روانگرائی : 

 ALL PILE به منظور تحلیل و طراحی پی های عمیق : 

 Z SOIL  زیرزمینی: به منظور تحلیل و طراحی فضاهای 

 SHORING به منظور تحلیل و طراحی سپر ها : 

 U PRESS به منظور تحلیل و طراحی اولیه پوشش تونل ها : 

علاوه بر استفاده از نرم افزارهای کامپیوتری تجااری، باا توجاه باه تواناائی هاای کارشناساان ایان بخاش 

ساته باه نیااز، توساعه مختلاف، ب (Spreadsheet) تخصصی، تا کنون نرم افزارهاای صافحه گساترده

یافته اند. اهداف توسعه این نرم افزارها کنتارل محاسابات عاددی و مدلساازی هاای انجاام شاده باا نارم 

افزار ها بوده است. نمونه هایی از این محاسبات شاامل تحلیال نشسات مخاازن نفتای، تحلیال و طراحای 

 زهکش های قائم زمین و تحلیل و طراحی پی های صنعتی می شود.
 

 

 
 


